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Bilim insanlarinca zekanin dogustan gelen, somut, sabit ve nispeten degismez bir sey mi, yoksa zekanin sabit ve
degismez olmadigini aksine zekanin gelistirilebilir, dinamik, sekil verilebilir ve ¢aba ile gii¢clendirilebilir bir sey
olduguna yonelik tartisma uzun zamandan beri siiregelmistir. Ozellikle bu alanda ¢alismalarini yogunlastiran
Carol Dweck ve arkadaglar1 da bu konuyu ele alan ortik zeka teorisini gelistirmislerdir. Insanlarin zekalarinin
dogasina iligkin inanclarini temel alan 6rtiik zeka teorisine gére bu inanclar bireylerin sahip olduklar entelektiiel
yeteneklerinin sabit olup olmadigina ya da gelistirip gelistirilmeyecegine dair bakis agilaridir. Ortik zeka teorisi;
insanlarin zihin yapilanyla iligkili inanglarim gelisime acik zihin (growth mindset) ve sabit zihin (fixed mindset)
olmak iizere iki kisimdan olusan bir yap1 olarak ifade eder. Ortiik zeka teorisi zekay ya istikrarl, sabit, degismez
ve dogustan gelen (sabit) ya da gelistirilebilir, dinamik, sekillendirilebilir ve caba ya da siki caligma ile
degistirilebilir olmak arasinda degisen bir sey olarak goriir. Bu kuram yakin dénemde daha ¢ok gelisime a¢ik zihin
olarak kullanilmaktadir. Kisaca gelisime agik zihin yapisina yonelik uygulamalar insan yeteneklerinin sabit
olmadigini ve bu yeteneklerin gelistirilebildigini ifade eder. Fakat ulusal alan yazinda yapilan detayh tarama
sonucunda gelisime agik zihin inancina yoénelik herhangi bir calismanin olmadig belirlenmistir. Bu yizden de bu
calismada Turkiye’de akademik alanda ¢alisan 6zellikle geng arastirmacilara ve saha caliganlarina boylesi etkililigi
¢ok fazla calisma ile test edilmis ve kanita dayali olan gelisime acik zihin inancinin tanitilmas: amaglanmigtur.
Anahtar soézciikler: Ortiik zeka teorisi, zeka, dgrenme, gelisime acik zihin inanci, sabit zihin inana
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There has been a long-standing debate among scientists as to whether intelligence is something innate, tangible,
fixed, and relatively unchanging, or whether intelligence is not fixed and unchanging, but rather something that
can be developed, dynamic, shaped, and strengthened with effort. Carol Dweck and her colleagues, who have
focused their studies in this field, have developed the implicit theory of intelligence, which deals with this topic.
According to the implicit theory of intelligence, which is based on people's beliefs about the nature of their
intelligence, these beliefs are the perspectives on whether the intellectual abilities of individuals are fixed or
whether they can be developed or not. Implicit theory of intelligence; expresses people's beliefs related to their
intelligence as a structure consisting of two parts: the growth mindset and the fixed mindset. The implicit theory
of intelligence see intelligence as ranging from either being stable, fixed, unchangeable, and innate (fixed mindset)
or being improvable, dynamic, malleable, and could be changed by effort or hard work (growth mindset). This
theory has been renamed as growth mindset in the recent period. Shortly, growth mindset interventions express
that human abilities are not fixed and these abilities can be developed. However, as a result of a detailed search in
the national literature, it has been determined that there is no study of growth mindset. Therefore, in this study,
itis aimed to introduce growth mindset, whose effectiveness has been tested by many studies and evidence-based,
especially to young researchers working in the academic field and field workers in Tiirkiye.
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ABSTRACT

Giris

“Ogrencilerin 6grenmeleri nasil gelistirilir ve uygulanan egitim sistemleri nasil daha etkili ve verimli hale
getirilebilir?” sorusu uzun zamandir aragtirmacilarin iizerinde durduklar: en énemli konulardan biridir. Bu
soruya cevap arayan aragtirmacilardan biri olan Carol Dweck, baz1 insanlarin potansiyellerini gelistirmek i¢in
caba gosterirken digerlerinin ise caba gostermemelerinin arkasinda yatan nedenleri anlamamiza yardima olacak
dusiincelerini 6rtitk zeka teorisinde sunmugstur (Dweck 1986, Hong ve ark. 1999, Dweck 2000). Insanlarin
zekalarinin dogasina iligkin inan¢larini temel alan értiik zeka teorisine gére bu inanglar bireylerin sahip olduklar:
entelektiiel yeteneklerinin sabit olup olmadifina veya gelistirilebilecegine dair bakis agilaridir. Bunun yan: sira
bu inanglar, insanlarin gerekli rehberlik, mentérlitk ve bagkalarindan destek alarak kendi yeteneklerini gelistirip
gelistiremeyeceklerine dair diigtincelerini de kapsar (Dweck ve Yeager 2020). Bu 6zellikleriyle ortitk zeka teorisi;
yetenek bakimindan benzer diizeyde olan bireyler arasinda neden bazilarinin zorlayic, tehdit edici veya olumsuz
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olaylara (basarisizhik gibi) kargi direnip tizerine giderken/daha ¢ok cabalarken, bazilarimin ise miicadele
etmedigini ve bagarisiz olduklarini anlamamiza olanak saglamaktadir. Bu kapsamda bu derleme ¢aligmasinda
ortik zeka teorisinin tanitilmasi amaglanmistir. Bu teori Carol Dweck tarafindan ilk gelistirildigi zaman Ortiik
Zeka Teorisi (Implicit Theory of Intelligent) olarak adlandirilmigtir. Fakat yakin dénemde kendisi ve konuyu
calisanlar tarafindan daha ¢ok Gelisime Acik Zihin fnanci (Growth Mindset) olarak kullanildig1 goriilmektedir.
Mevcut ¢aligmada her iki isim de déniigiimli olarak kullanilmistir. Bunun yani sira ulusal alan yazinda yapilan
detayli tarama sonucunda gelisime acik zihin inancina yénelik herhangi bir calismanin olmadig: belirlenmistir.
Bu yiizden de bu ¢alismada tlkemizde akademide ¢aligsan 6zellikle gen¢ aragtirmacilara ve saha ¢alisanlarina
boylesi etkililigi ok fazla ¢aligma ile test edilmis ve kanita dayali olan gelisime acik zihin inancinin tanitilmas:
amaclanmigtir. Bu baglamda sirasiyla 6rtiitk zeka teorisi ele alinmig ardindan 6rtik zeka teorisinin uygulama
alani olan gelisime agik zihin uygulamalar: ve gelisime a¢ik zihin uygulamalarinin etkililigi incelenmistir.

Ortiik Zeka Teorisi

Ortiik zeka teorisi; insanlarin zihin yapilariyla iliskili inanglarini gelisime agik zihin (growth mindset) ve sabit
zihin (fixed mindset) (Dweck ve Leggett, 1988, Dweck 2000, Dweck 2006, Dweck ve Master 2009) olmak tizere
iki kisimdan olugan bir yap: olarak ifade eder. Zekdy: dogustan gelen, somut, sabit ve nispeten degismez olarak
géren goris, sabit zihin inancadir. Sabit zihin inanci, zekdnin dogustan sabit oldugu ve onu artirmak veya
degistirmek icin hicbir sey yapilamayacag: inancidir. Ayni zamanda sabit zeka inanci, bireylerin deneyimle ve
zamanla degistirilemeyecek belirli degismez 6zelliklerle dogduguna olan inanctir. Gelisime a¢ik zihin inanc ise
zekdnin sabit ve degismez olmadifini aksine zekanin gelistirilebiliv, dinamik, sekil verilebilir ve caba ile
gi¢lendirilebilir bir sey oldugunu kabul eder (Dweck 1986, Dweck ve ark. 1995, Dweck 2007). Diger bir ifadeyle
gelisime acik zihin inanc insan yeteneklerinin, becerilerinin sabit olmadig: ve gelistirilebilirligini ifade eder.

Egitim yoluyla 6grencilerin yeteneklerinin, bilgi ve becerilerinin gelistirilerek potansiyellerini tam olarak
kullanmalar1 ve kendilerini gerceklestirmelerinin amaclandig1 s6éylenebilir. Bundan dolay1 6grenme siirecinde
bagar1 dizeyini etkileyen faktérlerin neler oldugunu, akademik bagar1 diizeyi yiiksek 6grenciler ile akademik
basar diizeyi dugitk 6grenciler arasindaki farkl 6zellikleri saptamak 6nemlidir. Bu noktada 6rtiik zeka teorisi bu
stirece 151k tutmaya caligir. Ortitk zeka teorisine gore, sabit zihin inancina sahip 6grenciler, zekanin sabit ve
degismez bir sey olduguna inanirken gelisime acik zihin yapisina sahip 6grenciler ise zekalarini degistirilebilir,
arttirllabilir, zamanla giiclendirilebilecek bir sey olarak gorurler. Gelisime agik zihin yapisina sahip 6grenciler
caba ile yeni seyler 6grenebileceklerine ve yeteneklerini geligtirebileceklerine inanirken, sabit zihin yapisina
sahip égrenciler buna inanmazlar. Kisaca, 6grenciler zekalarini ya istikrarl, sabit, degismez ve dogustan gelen
(sabit zihin yapis1) ya da gelistirilebilir, esnek, caba ya da siki caligma ile degistirilebilir (gelisime acik zihin) olarak
gorme egilimindeler. “Belirli bir zekdya sahipsiniz ve bunu degistirmek i¢in pek bir sey yapamazsimz” gibi
ifadelere katilan 6grenciler zekinin sabit ve degistirilemez olduguna inanirken, “Ne kadar zeki oldugunuzu her
zaman buyiik ol¢iide degistirebilirsiniz” veya “Kim olursa olsun herkes zekasini 6nemli 6l¢iide artirabilir” gibi
ifadelere katilan 6grenciler ise zekinin gelistirilebilir bir sey olduguna inanirlar (Dweck 1999).

Dweck ve Master (2009)’e gore zeki ile ilgili bu inanclar 6grenciler iizerinde ¢ok 6nemli etkilere sahip
olabilmektedir. Ogrencilerin okuldaki hedeflerini, cabanin faydasina olan inanglarini, bagarisizliklarini agiklama
bicimlerini ve olas1 bir bagarisizliktan sonra kullandiklar: stratejilerini ya da bununla baga ¢ikma bigimlerini
etkiler. Bu inanclara dayanarak, ¢grenciler zeki odakli veya ¢grenme odakli gériinebilirler, cabay: daha olumlu
veya olumsuz gorebilirler. Bagarisizliklarini yetenek, zeka eksikligi, caba eksikligine veya zayif bir stratejiye
baglayabilirler ve baz1 basanisizliklardan sonra vazgecebilirler ya da daha miicadeleci ve dirayetli olabilirler
(Dweck ve Master 2009).

Gelisime agik zeka inancina sahip olmak, égrencilerin ¢caba gostermek ile ilgili de daha olumlu inanclara sahip
olmay (siki calismanin yeni yetenekler inga edebilecegi fikri), 6grenme odakli amaglar edinmeyi (zorlu 6grenme
gorevlerine yonelerek yetenegini gelistirme arzusu), direncli ve yilmazlik atiflarini (gerilemelerin ya da
bagarisizliklarin yetenek eksikligini degil stratejiyi degistirme ihtiyacinin géstergesi oldugu) benimsemesini veya
sergilemesini yordamaktadir. Sonug olarak zorluklar ya da bagarisizliklar karsisinda daha ¢ok uzmanlagma odakl
stratejilerle (daha kolay olanlara geri dénmek yerine zorlu gérevlere bagh kalmak) gelismis 6grenme veya
performans: saglayabilir (Dweck ve Yeager 2020). Zekanin sabit oldugu inancina sahip olmak ise, 6grencilerin
caba ile ilgili olumsuz inan¢lar (yiksek ¢cabaya duyulan ihtiyacin digiik yetenek anlamina geldigi veya bu ¢cabanin
dusiik yetenekliler i¢in etkisiz olacagi inanci) benimsemesi veya sergilemesi olarak kabul edilir (Blackwell ve ark.
2007, Miele ve ark. 2013). Dweck ve Yeager'a (2020) gére 6grenilmis caresizlik tizerine yapilan aragtirmalar,
kontrol edilemeyen olumsuz olaylara maruz kalan hayvanlarin, sonunda bu olaylar1 énlemeye veya onlardan
kagmaya caligmaktan vazgectiklerini géstermigtir. Daha sonra bu hayvanlarin ortam degistiginde ve ¢abalarn
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odullendirildiginde bile pasif kaldiklari gézlemlenmigtir. Bu davramg, belki de 6grenme ve basarili olma
becerisine sahipken zorluk kargisinda pes eden 6grencilerin davraniglar ile benzerlik gostermektedir.

Sabit zeki inancina sahip olanlarin performans hedefleri veya performans-kaginma hedeflerine (genellikle
yetersizlikleri ortaya ¢ikarabilecek zorluklardan kaginarak, kiginin yetenegini dogrulama veya koruma arzusu)
yoneldikleri (Hong ve ark. 1999), basarisizliklarinin digiik yetenege ya da zekaya sahip olma anlamina geldigine
dair caresizlik atiflarina ve sonug olarak, bagsarisizliklar karsisinda daha az olumlu stratejiler (sebat etme,
eksiklikleri giderme yoluna gitme ve uygun yardim arama) (Blackwell ve ark. 2007, Nussbaum ve Dweck 2008,
Dweck ve Yeager 2019) benimsedikleri ve bunun da optimal 6grenme veya performanstan daha azina yol
acabilecegi sonucuna varilmigtir. Gelisime acik zihin yapisina sahip olma durumu ise égrencileri performans
hedef yonelimli ya da performans odakli olmak yerine grenmeyi se¢meye ve cabanin olumlu akademik sonuglara
yol acacagina inanmaya yonlendirmektedir (Blackwell ve ark. 2007). Bu agiklamalardan hareketle, égrencilerin
zekalar1 hakkindaki inanglarinin notlarini, bagari puanlarimi (Dweck ve Master 2009) ve bagarnisizlik ile
kargilagtiklarinda nasil davranacaklarin etkileyecegi séylenebilir.

Zekanin sabit olduguna inananlar basarisizliklar1 kigisel eksikliklerin géstergesi olarak algilama egilimde iken,
zekdnin arttirilabilir olduguna inananlar basarisizliklarini 6grenme firsatlari olarak gorirler (Dweck 1986).
Zekanin sabit oldugu inancina sahip olanlarin aksine, zekanin geligtirilebilir olduguna inananlarin odak hedefleri
bilgi tzerinde ustalagmak/6grenmek oldugundan zorluklar1 veya bagarisizliklarn basarnisizlik olarak
i¢sellestirmezler ve bagkalarina kars: akilli ya da aptal gériinmekle ilgilenmezler (Dweck 2000). Bu baglamda,
zekanin sabit oldugu goriigini paylasan 6grencilerin, zorlu bir géreve baglamadan 6énce bu gérevi tamamlamak
i¢in buyiik yetenekleri olduguna inanmalar1 gerektigi i¢in ¢abanin ve ¢alismanin énemini kiigiimsemektedirler.
Hatta calismadan direkt pes edebilirler. Ayni zamanda bu dugiince yapisina sahip olduklar: i¢in yeni 6grenme
firsatlarini da ¢ogu zaman kagirdiklar: séylenebilir. Zekay: arttirilabilir olarak géren gelisime agik zihin yapisina
sahip égrenciler ise ne kadar zeki olurlarsa olsunlar, ¢abay: 6grenmenin gostergesi ve 6n kogulu olarak gérme
egilimindedir (Dweck 1986). Bu gorugleri sayesinde gelisime a¢ik zihin yapisina inananlar, algilanan yetenek
diizeyinden bagimsiz olarak bilgiye hikim olmak ve uzmanlagmak i¢in zorlu gérevler arayabilirler.

Yukarida belirtildigi gibi, sahip olunan zekiya dair inang¢ ¢abaya verilen deger hakkinda farkli inanglara yol
acabilir. Ogrenciler zekalarmin veya yeteneklerinin sabit olduguna inandiklarinda, ¢abaya ¢ok fazla 6nem
atfetmezler. Yetenegi olanin ¢abaya ihtiyaci olmadigini diigiinebilirler ve eger birinin yetenegi dugiikse, o zaman
cabasinin hicbir seyi degistirmesine yardima olmayacagini diisiinebilirler. Buradaki fikir, daha ¢ok denemenin
ya da ¢alismanin onlarin ne kadar zeki olduklarini degistirmeyecegi ve daha da kétis, ¢ok ¢alismak zorunda
kalmak zeki olmadiklar1 dugsiincelerinin kendi pencerelerinden onaylanmasi anlamina da gelebilir.
Bagarisizliklardan sonra bu sekilde dugiinebilirler (Blackwell ve ark. 2007). Zekanin sabit olduguna inananlar icin
(zeki olsalar dahi) ne kadar ¢ok ¢aba harcarlarsa, o kadar ¢ok yetenekten yoksun olduklarinin ve bunun
onaylanacagi soylenebilir. Bu dugiince tarzinin aksine 6grenciler yetenegin sekillendirilebilir, degismez
olmadigina ve sabit olmadigina inanirlarsa, ¢caba da o kadar yararh olabilir. Geligime a¢ik zihin yapisina sahip bu
ogrencilerin “Bir sey tizerinde ne kadar ¢ok caligirsamiz o kadar iyi olursunuz” gibi ifadelere katilma olasiliklar
daha yiiksektir. Sonug olarak, cabanin giiciine inanmak, 6grencilerin bagariya giden yolu se¢melerine yardima
olur (Dweck ve Master 2009).

Farkli inanglara sahip 6grencilerin bagarisizliga nasil tepki verdiklerini inceledigimizde Dweck ve Master (2009),
zekanin sabit oldugu inancina sahip 6grenciler i¢in dugik bagarinin dugtk yetenek anlamina geldigini, bunun
aksine zekanin gelistirilebilir olduguna inanan 6grenciler i¢cin dustk basarinin yeterince ¢cabalamadiklarinin bir
isareti oldugunu ifade etmektedir. Ornegin sabit zeka inancina sahip yedinci simif 6grencileri, diisiik bagarilar:
icin “caresiz” aciklamalar yapmus, “yeterince zeki olmadigim”, “sinavin adaletli olmadig1” i¢cin bagarisiz olduklarini
dugundiklerini ve bu 6grenciler basarisizliklarini dig etkenlere baglayarak sonuglari degistirmek icin
davramiglarini degistirmemekte ve ¢aba sarf etmemektedir. Buna kargin, gelisime acik zihin yapisina ve zekanin
gelistirilebilecegine inanan O6grenciler diiguk basarilarimi "yeterince siki ¢aligmadim" veya "dogru sekilde
calismadim” geklinde ifade etmektedir. Bu sekilde bagarisizhigi kendi ¢aba diizeylerine baglayarak, durumu
kontrol altina almaya ve sonuglar1 degistirmek icin ¢caba géstermeye hazirdirlar (Blackwell ve ark. 2007). Sonug
olarak zekanin sabit oldugu inancina sahip 6grenci pes edebilir ya da durumu degistirmek i¢in herhangi bir caba
gostermezken, zekdnin sabit olmadif1 ve gelistirilebilir oldugu inancina sahip 6grenciler durumu degistirmek
icin ¢ok ¢abalayabilir ve kolay kolay pes etmeyebilirler. Zamanla da zekidnin sabit oldugu inancna sahip
ogrenciler zekdnin arttinlabilir ve gelistirilebilir inancina sahip 6grencilere kiyasla daha dugik performans
gosterirler (Dweck ve Master 2009). Bu zeka teorisi 6grencilerin- 6zellikle kendi zekalar: hakkindaki- értuk
inanglarinin, okuldaki motivasyonlari, derslere katilimlari ve performanslari tzerinde 6nemli etkileri
olabilecegini gostermektedir (De Castella ve Byrne 2015).
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Gelisime Acik Zihin Miidahaleleri/Uygulamalar:

Ortiik zeka teorisinin amaci sabit zeka inancina sahip olan égrencileri gelisime acik zeki inancina yonelterek
onlar1 daha bagarili kilmaktir. Gelisime agik zihin yapisina yonelik uygulamalar insan yeteneklerinin sabit
olmadigini ve bu yeteneklerin gelistirilebildigi bir durumu ifade eder. Bu baglamda muidahaleler, kendi kendini
giiclendiren motivasyon dongiileri ve 6grenme yonelimli olma yoluyla siirekli akademik gelisimi destekleyebilir.
Ornegin, gelisime agik zihin yapisina veya inancina sahip olmak égrencileri daha zorlu 6grenme deneyimlerine
yonelmeye ve zorluklarla kargilagtiklarinda hemen pes etmemeyi ve 1srarc1 olmay: motive edebilir (Yeager ve ark.
2019). Bu programlar, yalnizca sekillendirilebilir yetenek fikrini égrencilere iletmekle kalmaz, ayn1 zamanda
ogrencileri bu fikri benimsemeye ve okul 6devlerinde ve yagamlarinda uygulamaya istekli hale getirir. Zeka ile
ilgili gelistirilebilir olma inanc, yeteneklerin sabit olmadig, 6rnegin siki calisma, iyi stratejiler ve bagkalarindan
yardim ve rehberlik alma yoluyla gelistirilebilecegi inancini agilar. Geligime agik zihin inancna yénelik
mudahaleler, 6rnegin, okuldaki caba veya zorlanmalarin, yeteneginizin olmadiginin degil, yeteneklerinizi
gelistirdiginizin igaretleri oldugunu iletir. Miidahale ayn1 zamanda 6grencilerin gelisime a¢ik zihin inancini okul
ddevlerinde nasil uygulamaya koyabileceklerini anlamalarina ve onlara yagsam hedeflerinde kisisel olarak nasil
yardima olabilecegini gérmelerine yardima olur.

Ogrenciler, yeni bir okula basladiklarinda veya zor bir derse katildiklarinda kargilagtiklar1 durumlarda oldugu
gibi, zorlu veya belirsiz akademik ortamlara girdiklerinde, genellikle yeteneklerinin géreve uygun olup olmadig:
konusunda kaygilanirlar. Yeteneklerin sinirli ve degismez olarak gérilldigii sabit zeka inancina sahip 6grenciler
digerleri tarafindan yetersiz veya aptal goriiniip géritnmeyeceklerini merak edebilirler. Ogrenciler daha sonra
basg gosteren zorluklardan korkabilir, ¢aba sarf etme konusunda isteksiz olabilir, bagarisizliklari en buyik
korkularinin teyit eden seyler olarak gérebilirler ve bu durum tekrarlanan bir déngiide devam eder. Gelisime agik
zihne yonelik miidahaleler, bu déngiiyii kirmak ve 6grencileri bir gelisim zihniyeti sistemine kaydirmaktir.
Gelisime acik zihinde, 6grenciler hentiz bilinmeyen standartlar ve gereksinimleri olan yeni bir okula girdiklerinde
elbette endigeli olabilirler, ancak yeni konulara maruz kalma ve ne 6grenecekleri konusunda heyecanh da
olabilirler. Hayal kiriklig1 yaratan bir deneyime sahip olsalar bile ¢caba gostermeye calisirlar. Ozellikle destekleyici
bir ortama dahil olurlarsa geri ¢ekilmeler ve bagsarisizliklar i¢in daha olumlu ¢ikarimlarda bulunmaya ve etkili
ogrenmeyi gerceklestirmek icin daha yapia stratejiler sergileme olasiliklar1 daha yiiksek olabilir. Dweck ve
Yeager'a (2020) gore gelisime acik zihne yonelik miidahale programlarinin (1) siiregelen akademik zorluklarla
kargsi kargiya kalan ve (2) gelisime acik zihin inancini ve davramglarinin stirdiriilmesini destekleyen okul veya
simif ortamlarinda bulunan 6grenciler arasinda daha etkili oldugu gériilmektedir.

Genel bir bakis olarak, gelisime agik zihin inancna yénelik miidahaleler, 6grencilere entelektiiel yeteneklerinin
sabit olmadigin, caba, iyi stratejiler ve ¢ok sayida girdi, tavsiye ve bagkalarindan destek ile geligtirilebilecegini
ogretir. Onlara daha giiclii bir beyin inga edebilecekleri 6gretilir ve bu durum, beynin 6grenmeyle nasil
degistigine dair ikna edici bilimsel aragtirmalarla desteklenir.

Gelisime agik zihne yonelik miidahale genellikle ti¢ unsuru icermistir. Birincisi bilimsel giivenilirliktir. Geligime
acik zihin miidahalesi, yeni ve beliren beyin sinirbilimin ¢aligmalar aracihifiyla, beynin sagirticr bir sekilde
degisme ve gelisme potansiyelinin ve pratik, yogun égrenme, iyi beslenme ve uyku aligkanliklar1 yoluyla daha
gicli noéronal baglantilarin  olustugunu agiklamaktadir. Miidahalelerde ilk ama¢ beyin ve onun
sekillendirilebilirligi hakkinda bilimsel bilgiyi aktararak égrencileri ikna etmektir.

Ikinci faktér beynin kaslarimiz gibi oldugu metaforudur. Miidahale programimin katilimcilari, akademik
yasantilarinin beynin baglantilarimi giiclendirme seklinin, yorucu egzersizlerin kaslarimizi nasil giiclendirdigine
benzer olarak goriilebilecegini 6grenirler. Bu cercevelemenin amaci, yine, ¢abaya yonelik olumsuz inanglarini ve
sabit zeka inanglarini zayiflatmak ve bunun yerine bir gelisim-zihniyet-anlam sisteminde ¢abanin ve zorlugun
degerini uyandirmaktir. Bilimsel olarak beyin, néron aglarindan olugur ve bu aglar insanlar yeni ve zorlayia
seyler 6grendiginde "guiclit" ve daha verimli hale gelir. Miiddahale, bu nedenle, yeni bir seye hikim olmak i¢in, kas
gelistirmede oldugu gibi, miicadele etmenin veya basarisizliklar yasamanin, yetersizlik belirtileri olmadigini,
daha ¢ok insanlarin beyinlerindeki baglantilar1 giiclendirme ve daha akilli hale getirme araglari oldugunu
agiklamaya calisir (Dweck ve Yeager 2019).

Uciincii kritik faktor, bu fikirleri hayata gecirmeye yardima olan 6zellikleri icerir. Bunlar, okulda 6grenmelerini
gelistirmek icin (caba sarf ederek, etkili 6grenme stratejileri kullanarak veya yardim isteyerek akademik
zorluklarin ustesinden gelen) gelisime agik zekd mesajlarina maruz kalan ve bunlan kullanan daha buyik
ogrencilerin tanikliklarini icerir.

Daha yakin tarihli miidahalelerde, yasamdaki hedeflerine ulagmak i¢in gelisime a¢ik zeka zihniyetini ve ilkelerini
kullanan bir veya daha fazla begenilen figiirlerin 6grencilerle bulusmasi saglanir. Ayrica katihmcailar i¢in yazma
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6devleri de vardir. Gelisim zihniyeti miidahalesinde en yaygin olarak uygulanan aligtirmalardan biri “gelecekteki
bir 6grenciye mektup” yazma ddevidir. Ogrenciler, okulda zor zamanlar gegiren ve gelisim-zihin mesajin1 heniiz
bilmeyen, kendi yaslarinda bir gelecegin Ggrencisini hayal ederler. Daha sonra bu égrencilerden gelisime acik
zihin hakkinda yeni 6grendikleri fikirleri kullanarak gelecekteki 6grenciye ikna edici ve tegvik edici bir mektup
yazmalar istenir. Bu fikirler, neleri icerebileceklerinin bir hatirlaticis: olarak onlar icin listelenir. Bu aligtirma,
katihmalar: gelisim zihniyeti fikirlerini daha da detaylandirmaya yoénlendirmekle kalmaz (miidahale
mesajlarinin hafizasinin iyilesmesiyle sonuglanir), ayn1 zamanda “séylemek inanmaktir” etkisi yoluyla mesajin
icsellestirilmesini de tegvik edebilir (Aronson 1999).

Gelisime Acik Zihin Uygulamalarinin Etkililigi

Gelisime agik zihin miidahalelerinin etkililigini gosteren ikna edici bir¢ok caligma bulgusunun sonuglarina
ragmen, bu midahalelerin tek basina strdirtlebilir bir sonug elde etmede yuzde yuz bir etkiye sahip olmadig
da akilda tutulmas: gereken bir durumdur. Bu baglamda inanglarin ya da diistinme sisteminin insan geligiminde
merkezi bir rol oynadiginin yadsinamaz bir durum oldugu séylenebilir. Geligime acik zekd inanca -zekdnin
sekillendirilebilirligine dair bir inang¢- ergenlerin akademik zorluklar: nasil yorumlayip bunlara nasil tepki
verdiklerini ve daha sonra egitim sisteminde nasil ilerleyeceklerini sekillendirebilir. Hecht ve arkadaglar1 (2021),
“Bu inanglar icinde bulunduklar1 baglamlardan bagimsiz olarak ergenler i¢in ayni etkilere sahip midir? Sorusunu
cevaplamaya caligtiklar1 ¢aligmalarinda siireklilik ve degisimle ilgili klasik gelisim sorularina yeni bakis acilar
saglamaya caligmiglar. Aragtirmacilar burada Zihniyet x Baglam cercevesini sunarak bu modeli geligime acik zihin
miidahalelerinin 6gretici 6rnegine uygulamaktalar. Ogrencilere gelisime agik zekayi/zihniyetini 6gretmenin,
bunun i¢in olanaklar saglayan egitim baglamlarinda en etkili oldugunu géstermekteler; yani, égrencilerin
yetenegi/zekay gelistirilebilir olarak gérmelerine ve bu inanca gére hareket etmelerine izin veren ve onlar tegvik
eden baglamlar/ortamlar. Bu kamit, ergenlere gelisime agik zihin inancini/zihniyetini Ggretmenin yeterli
oldugunu ve grencilerin bu inanglardan destekleyici olmayan baglamlar da d4hil olmak tizere hemen hemen her
baglamda yararlanabilecegini savunan “yalnizca inanglar” hipoteziyle celismektedir.

Benzer sekilde Yeager ve arkadaglar: (2022) da 223 matematik ¢gretmeni ile eglestirdikleri 9167 6grenci tizerine
yaptiklar1 ¢calismalarinda 6grencilerin gelisime agik zihniyetleri/zeka inanglarinin, 6gretmenlerin kendi gelisim
zihniyetleri inanglar1 tarafindan desteklenmeli midir (yani gelisime acgik zeka/zihniyet arti destekleyici
ortam/baglam hipotezi) sorusuna cevap aramiglardir. Bu arastirmanin sonuglarn gelisime acik zeka inancim
ogrencilere benimsetmek, etkilerini siirdiirmek ve gelismesine izin veren baglamsal desteklerin gerekebilecegini
gostermistir. Yani tek bagina gelisime acik zihin inancni 6grencilere 6gretme miidahalelerinin bagarisinin belli
bir duzeyde oldugu ve bunun kaliciliginin ve bagarisinin saglanmasi igin égretmenlerin kendi gelisim zihniyetleri
inanglar1 ve uygulamalariyla uyumlu olmasi gerekir. Zihniyet x Baglam cercevesi, daha yaygin ve kalic1 bir degisim
iretmek i¢in, 6grencilere yonelik zeka inancim degistiren/gelistiren miidahalelerin, 6gretmenlerin 6grencilerde
gelisime acik zihin inancinin yerlegmesine ve fayda saglamalarina izin veren sinif politikalar: ve uygulamalarina
yonlendiren yeni miidahalelerle tamamlanmas: gerektiginin altini ¢izmektedir (Hecht ve ark. 2021).

Paunesku ve arkadaglar1 (2015) tarafindan 13 okul ve 1594 lise égrencisi ile yapilan ¢alismada geligime agik zihne
yonelmeye yonelik mudahale programinin, uygulamadan énce akranlarindan daha diigiik notlar alan 6grenciler
i¢in “temel” derslerde (matematik, fen, ingilizce ve sosyal bilgiler) genel not ortalamalarinda iyilesmeler sagladig
rapor edilmigtir. Bagka bir calismada da dugitk akademik bagari sergileyen 6grencilerin genel not ortalamalarinda
yaklagik .10 not (belirli okul baglamlarinda bunun iki kat1) ve/veya daha dusik basarih égrencilerin bagar
oranlarinda yiizde 4 ila 8'ik iyilegtirmeler sagladig: gozlenmistir (Yeager ve ark. 2018).

Ozetle, gelisime acik zihin miidahaleleri, entelektiiel yeteneklerin sekillendirilebilirligi hakkinda- beyin ve
buyiime kapasitesi hakkinda- temel bilgiler saglayarak baglar. Bu, énce bilimsel olarak ve sonra kisisel olarak
anlamh ve ikna edici bir gekilde yapilir- yani, bilimsel kanitlar 15191nda, 6grenciler ¢aba ve aksiliklerin anlamim
olumsuz geyler olarak degil, bityiimenin araglar olarak yeniden yorumlamaya yonlendirilir.

Sonuc

Egitim ortamlarinda 6grenciler arasinda meydana gelen 6grenme diizeyinin etkililigini ve verimliligini arttirmak,
ogrencilerin 6grenme siirecindeki roliniin pasif bir pozisyondan daha aktif bir pozisyona taginmasini savunan
kuramlardan biri de értitk zeka teorisidir. Ortitk zeka teorisine gore, dgrenme siirecinde benzer biligsel
seviyelerde (daha cok zeka olarak) olan bireylerin bazilarinin olumsuz olay ve tehdit edici olaylar kargisinda
miicadeleye girisip caba harcarken bazilar1 ise daha pasif bir tutum takinarak ¢aba harcamadan durumu kabul
etme egilimindedirler. Kuram bu farkli durumu bireylerin kendi zekilarimin dogalarina iligkin inanclan ile
iligkilendirerek kavramsallagtirir. Kisilerin zihin yapilariyla iligkili bu inan¢larin gelisime agik zihin ve sabit zihin
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olarak ikiye béler. Sabit zihin inancina sahip bireyler, zekdnin sabit ve degismez bir sey olduguna inanirken
gelisime acik zihin ise insan yeteneklerinin, becerilerinin sabit olmadig1 ve gelistirilebildigi bir durumu ifade
eder.

Zeka ile ilgili bu inanclar égrenciler tizerinde bircok yénden énemli etkilere sahip olabilmektedir (Dweck ve
Master 2009). Sahip olunan inang bi¢imi 6grencinin 6grenme stirecinde karsilastigi zorluklara kars: tepkisinin
ve takinacag: tavrini belirler. Geligsime agik zihin yapisina sahip 6grenciler kargilagtiklar zorluklar kargisinda
daha yapia ve esnek bir tavir takimirken sabit zihin yapisina sahip 6grenciler ise kargilastiklari zorlugu
bagarisizlik olarak tanimlayip ¢aba harcamaktan kagimirlar ve igine girmis olduklari déngiyu kirmakta
zorlanirlar.

Sonug olarak értiik zeka teorisinin amaa ¢egitli uygulama ve mudahale yéntemleri ile sabit zeka inancina sahip
ogrencileri gelisime acik zihin inancina yonelterek basari duzeylerini arttirmaktir. Bu yolla 6grenciler okulda
kargilagtiklar: zorluklar ile bag edebilmek i¢in yeni bir bakis agis1 edinir ve davranis repertuvar: genigler. Alan
yazin incelendiginde bu sonuclar kanita dayal gelisime acik zihin uygulamalar: ile desteklenmektedir.
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